ARCOMA AKTIEBOLAG (PUBL) — FORSLAG TILL BESLUT OM INSTRUKTION OCH AR-
BETSORDNING FOR VALBEREDNINGEN

Styrelsen f6r Arcoma Aktiebolag ("Bolaget”) foreslar att en valberedning utses infér kom-

mande val och arvodering i Bolaget.
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Utseende av valberedning m.m.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter — en representant f6r var och en av de
tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en leda-
mot i valberedningen samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna av-
ses 1 denna instruktion de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade
tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad (saval direktregi-
strerade aktiedgare som forvaltarregistrerade aktiedgare).

Styrelsens ordférande ska sa snart som moijligt efter det att uppgifterna om de storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september blivit kinda kontakta de tre storsta
aktiedgarna fOr att utréna om de 6nskar utse ledamoter 1 valberedningen. Om nagon
eller nagra av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot 1 valberedning-
en, ska styrelsens ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse en ledamot i
valberedningen. Om sadant erbjudande limnas, ska det ga i turordning till de storsta
aktiedgarna (dvs. forst till den fjarde storsta aktiedgaren, darefter till den femte storsta
aktiedgaren osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra le-
damoter inklusive styrelsens ordférande.

Vid sitt forsta sammantride ska valberedningen inom sig vilja ordférande.

Information om den utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda
ledamoéterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska of-
fentliggbras senast sex manader fére planerad arsstimma

Valberedningens mandattid 16per intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Om en dgarférindring dger rum bland de storsta aktiedgarna och en aktiedgare som
inte tidigare haft ritt att utse en ledamot i valberedningen déirigenom blir en storre
aktiedgare an nagon eller nagra av de som utsett en ledamot i valberedningen ("ny
stordgare”), ska valberedningen, om den nye storidgaren framstiller 6nskemal om att
fa utse en ledamot i valberedningen, besluta att den ledamot i valberedningen som
representerar den efter forindringen minsta aktiedgaren ska entledigas och ersittas av
den ledamot som den nye storidgaren utser. Om en ny stordgare 6nskar utse en leda-
mot i valberedningen ska denne anmala detta till valberedningens ordférande. Anma-
lan ska innehalla namnet pa den person som den nye stordgaren utser till ledamot i
valberedningen. Oaktat vad som anges 1 det féregaende ska dock inte, savida inte sar-
skilda skal foreligger, inga forindringar ske i valberedningens sammansittning om
endast marginella férindringar i rostetalet gt rum eller forindringen intriffar senare
an tva manader fore drsstimman
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En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ritt att entlediga leda-
moten och utse en ny ledamot. Om sadant byte sker ska aktieidgaren utan dréjsmal
anmala detta till valberedningens ordférande (eller, om det dr valberedningens ordfo-
rande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande). Anmilan ska innehalla namnet pa
entledigad ledamot och den person som ska ersitta denne som ledamot 1 valbered-

ningen.

Om en ledamot som representerar en aktiedgare i valberedningen frantrider sitt upp-
drag i fortid ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att utse en ny ledamot. Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, ska valbe-
redningen erbjuda andra stérre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen. Sa-
dant erbjudande ska ga i turordning till de storsta aktiedgarna (d.v.s. forst till den
stOrsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare
avstatt fran sadan ritt, darefter till den nast storsta aktiedgare som inte redan utsett en
ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ritt osv.). Férfarandet ska
fortga till dess att valberedningen ar fulltalig. En ledamot som frantrider sitt uppdrag
1 fortid ska anmila detta till valberedningens ordférande (eller, om det dr valbered-
ningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande).

Uppagifter

Valberedningen ska limna forslag till:

(a) ordforande vid arsstimma;

(b) antal stimmovalda styrelseledamoter;

(c) ordforande och Gvriga stimmovalda ledamoéter 1 styrelsen;

(d) arvode och annan ersittning till var och en av de stimmovalda styrelseledamé-
terna och till ledamoéter av styrelsens utskott (i férekommande fall);

(e)  antal revisorer;
(f)  revisorer;
(g arvode till revisorer;

(h)  val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsittande av valbered-
ning, samt beslut om instruktion f6r valberedningen; och

(i)  ersittning till ledamoterna i valberedningen (i férekommande fall).

Vid beredandet av sitt forslag till revisorer ska valberedningen beakta de krav pa revi-
sorer som f6ljer av aktiebolagslagen.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrittar bolaget om sina forslag, forse bo-
laget med ett motiverat yttrande betriffande sitt forslag till styrelse. Yttrandet ska
aven innehilla en kort redogorelse f6r hur valberedningens arbete har bedrivits.
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Minst en ledamot av valberedningen ska nirvara vid arsstimma. Vid bolagsstimma
dar styrelse- eller revisorsval ska dga rum ska valberedningen limna en redogorelse
f6r hur dess arbete har bedrivits samt presentera och motivera sina forslag.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrida sa ofta som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sina uppgifter. Styrelsens ordférande ska kalla valberedningen till dess
forsta sammantride. Kallelse till 6vriga sammantriden utfirdas av valberedningens
ordférande. Om en ledamot begir att valberedningen ska sammankallas, ska begiran
efterkommas.

Valberedningen ér beslutfér om mer dn halften av ledaméterna dr nirvarande. Beslut
1 drende far dock inte fattas om inte samtliga ledamaoter erbjudits tillfalle att delta 1
irendets behandling.

Vid val av ordforande 1 valberedningen anses den vald som har fatt de flesta rosterna.
Vid lika rostetal avgors valet genom lottning.

Som valberedningens beslut giller den mening som mer dn hilften av de nirvarande
ledaméterna rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrads av valbered-
ningens ordférande.

Vid valberedningens sammantriden ska féras protokoll som undertecknas och juste-
ras av valberedningens ordférande och den ledamot som valberedningen utser. Pro-
tokollen ska foras och forvaras i enlighet med vad som giller for styrelseprotokoll.

Arvode och kostnadserséttning

Arvode kan utga till ledamoéterna 1 valberedningen efter beslut dirom av bolags-

stamman.

Ledamoéterna 1 valberedningen ager ratt till ersittning fran bolaget for styrkta skaliga
kostnader f6r uppdragets utférande, sisom exempelvis kostnader f6r rekryterings-
tjanster.

Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sisom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underldtta dess arbete. Valberedningen
ska dga ritt att, savitt erforderligt 1 samband med framtida nyval av styrelseledamot,
inhimta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och profil i Gvrigt f6r
limpliga kandidater med ritt f6r beredningen att belasta Bolaget med skalig kostnad
for framtagande for sadant underlag.

Viixj6 i april 2016
Arcoma Aktiebolag (publ)

Styrelsen
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